
中津川市下水道事業経営戦略

個別排水処理事業

令和３年３月 

中津川市環境水道部水道経営課



令和 3 年 3 月

令和 3 年度 令和 12 年度

１．事業概要

（１）

①事業環境

② 施　設

② 使　用　料

3,672 円 3,807 円

3,672 円 4,002 円

3,740 円 3,668 円

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施
する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含
む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成29年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成29年度

平成30年度 平成30年度

令和元年度 令和元年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

中津川市の下水道使用料は、10㎥までの基本使用水量を含む基本使用料と、11㎥以上の従量使用
料から構成される、2部使用料制を採用しています。

■基本使用料　10㎥まで：2,090円
■超過使用料
・11㎥以上20㎥まで　　　：1㎥につき   165円
・21㎥以上50㎥まで　　　：1㎥につき 　176円
・51㎥以上100㎥まで　　：1㎥につき   220円
・101㎥以上　　　　  　　　：1㎥につき　 253円

～計 画 期 間 ：

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

47.2人／ha

合併処理浄化槽設置基数　７８基

無し

処 理 区 数 川上、加子母、福岡地区

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

実施無し

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

別添２－２

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

法適（全部適用）

中津川市下水道事業経営戦略

平成７年度

中津川市

個別排水処理事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

本市の人口は、今後も引き続き減少していく見通しです。
川上、加子母、福岡地区における本事業の使用世帯は、今後も引き続き現状規模が続く見通しとなっています。
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③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析　：　別紙のとおり

２．経営の基本方針

＜個別排水処理事業に係る運営方針＞
当市の個別排水処理事業は、既に普及が完了しており、日常的な維持管理が中心となっています。
今後は維持管理の中で、故障の予防保全を行いながら、必要箇所の修繕を行い、施設の延命化を図っていく予定です。
今後も適正な維持管理の継続により利用者に対して「安定したサービスを持続的に提供する」ことを経営の基本理念とします。

職 員 数

該当なし

該当なし

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

　令和元年４月１日に組織改編により環境部門と上下水道部門が統合され、「環境水道部」が新たに組織され
ました。
下水道事業は、水道経営課（下水道事業の経営に関すること）、下水道課（下水道事業の諸計画の策定、工
事の実施、施設の維持管理）にて運営しており、水道経営課は課長以下企画経営係４名、下水道課は課長
以下整備係３名、計画係２名、管理係３名で構成されています。

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

該当なし

該当なし

 イ　指定管理者制度

・平成22年度から上下水道料金徴収関連業務の委託を開始し、事務
の効率化と人件費削減を図っています。
（業務内容）
受付業務、料金徴収業務、検査業務、収納業務、量水器満期交換、
会計処理
・合併処理浄化槽の維持管理について民間委託をしている。

民 間 活 用 の 状 況

環境水道部 水道経営課 企画経営係

下水道課 整備係

管理係

（４名）

（３名）

（３名）

（課長１名）

（課長１名）

計画係

（２名）
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３．投資・財政計画（収支計画）

（１）

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況
*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況

次期中津川市上下水道事業経営審議会にて、事業そのものの今後の在り方も含めご意
見をいただいたうえで、具体的な計画を策定する予定です。

具体的検討は無し

収支計画期間で施設更新の予定はありません。

具体的検討は無し広域化・共同化・最適化に関する事項

・個別排水処理事業については、新たな浄化槽設置計画が無いことから、新規設置に関する投資計画はありません。
・法定耐用年数を迎える浄化槽が令和５年度から発生することから、次期の中津川市上下水道事業経営審議会にて本事業の今後の在り方
について審議いただき、長期的な方向性を定めることとします。

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組 具体的検討は無し

該当事項無し

令和2年度から法適化したため、新たな会計制度での収支計画を策定した結果、今後は
赤字経営の見通しとなりました。
令和5年度から法定耐用年数を迎える資産が発生することから、今後の長期的な事業の
在り方について次期中津川市上下水道事業経営審議会にてご審議いただいたうえで、
使用料の見直しについて検討します。

使用料の見直しに関する事項

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

・新たな浄化槽設置計画が無いため、引き続き、損益勘定留保資金及び一般会計繰入金を財源として、企業債の償還を進めていく予定で
す。

・水道事業及び他の下水道事業と連携して料金徴収業務等の包括委託を実施することで、民間活力とスケールメリットを活かしたコスト抑制
を進めていきます。
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③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４． 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

料金徴収関連業務については、引き続き上下水道事業一体となって包括委託に取り組
んでいきます。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　経営戦略の進捗管理（モニタリング）は毎年度行い、進捗状況を勘案し、次期中津川市上下水道
事業経営審議会を踏まえて経営戦略の見直し（ローリング）を行います。

職員給与費に関する事項 該当無し

動力費に関する事項 該当無し

修繕費に関する事項 既存施設の安定稼働のため、ブロア等の修繕経費を見込んでいます。

委託費に関する事項
事業規模が小さいことから大幅な経費削減は厳しいと思われるが、経費の削減に努めま
す。

その他の取組 具体的検討は無し

薬品費に関する事項 該当無し
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益
的
収
支
比
率

(％
)

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10
1

当
該

値

平
均
値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10
1

当
該

値

平
均

値

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10
1

当
該

値
0

46
9.
3
3

0
0

0

平
均

値
76
0.
1
2

66
3.
7
6

56
6.
3
5

88
8.
8

85
5.
6
5

0.
00

10
0.
0
0

20
0.
0
0

30
0.
0
0

40
0.
0
0

50
0.
0
0

60
0.
0
0

70
0.
0
0

80
0.
0
0

90
0.
0
0

1,
00
0
.0
0

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
1
01

当
該
値

83
.7
3

67
.0
3

87
.6
4

77
.2
2

98
.7
8

平
均
値

50
.1
7

53
.7
6

52
.2
7

52
.5
5

52
.2
3

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10

1

当
該
値

22
5.
9
4

27
9.
5
7

21
3.
2
8

24
6.
5
5

20
2.
6

平
均
値

32
9.
0
8

27
5.
2
5

29
1.
0
1

29
2.
4
5

29
4.
0
5

0.
00

50
.0
0

10
0.
0
0

15
0.
0
0

20
0.
0
0

25
0.
0
0

30
0.
0
0

35
0.
0
0

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10

1

当
該

値
50
.8
6

50
51
.7
2

50
56

.9

平
均

値
51
.5
4

54
.1
4

13
2.
9
9

51
.7
1

50
.5
6

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

14
0.

0
0

41
64
0

42
00
5

42
37
0

42
73
6

43
10
1

当
該

値
83
.9
1

83
.9
1

83
.9
1

87
.9
5

87
.9
5

平
均

値
71
.6

84
.6
9

82
.9
4

82
.9
1

83
.8
5

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

80
.0
0

90
.0
0

10
0.
0
0

②
累
積
欠
損
金
比
率

(％
)

③
流
動
比
率
(％

)
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率
(
％

)

⑤
経

費
回

収
率
(
％

)
⑥
汚
水
処
理
原
価
(
円

)
⑦
施
設
利
用
率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率
(％

)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(％
)

②
管
渠
老
朽
化
率
(
％
)

③
管
渠
改
善
率

(％
)

【
8
60
.6
8】

【
8
1.
14
】

【
5
0.
35
】

【
2
99
.1
4】

【
5
2.

12
】

【
-】

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

該
当

数
値

な
し

6
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様
式

第
2号

（法
適

用
企

業
・収

益
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

4
,4

9
1

4
,5

5
5

4
,5

0
8

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

(1
)

4
,4

9
1

4
,5

5
5

4
,5

0
8

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

2
,1

5
9

2
,1

3
7

2
,0

4
8

2
,2

4
4

1
,9

5
3

1
,8

4
6

1
,7

8
5

1
,4

3
6

1
,3

8
1

1
,3

2
7

1
,1

9
6

1
,0

7
5

9
8
1

(1
)

2
,1

5
9

2
,1

3
7

1
,6

5
9

1
,8

5
5

1
,5

6
3

1
,4

9
1

1
,4

3
8

1
,0

9
5

1
,0

4
3

9
8
9

8
6
3

7
4
8

6
6
8

2
,1

5
9

2
,1

3
7

1
,6

5
9

1
,8

5
5

1
,5

6
3

1
,4

9
1

1
,4

3
8

1
,0

9
5

1
,0

4
3

9
8
9

8
6
3

7
4
8

6
6
8

(2
)

3
8
9

3
8
9

3
9
0

3
5
5

3
4
7

3
4
1

3
3
8

3
3
8

3
3
3

3
2
7

3
1
3

(3
)

(C
)

6
,6

5
0

6
,6

9
2

6
,5

5
6

6
,6

3
3

6
,3

4
2

6
,2

3
5

6
,1

7
4

5
,8

2
5

5
,7

7
0

5
,7

1
6

5
,5

8
5

5
,4

6
4

5
,3

7
0

１
．

4
,5

4
6

4
,6

9
9

6
,2

1
6

6
,2

0
0

6
,1

7
1

6
,1

1
7

6
,1

0
6

6
,0

9
6

6
,0

9
3

6
,0

9
3

6
,0

1
6

5
,9

5
0

5
,9

1
1

(1
)

(2
)

4
,5

4
6

4
,6

9
9

5
,1

9
7

5
,1

7
8

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

5
,1

5
2

1
1

5
7
6

5
9
8

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

5
7
2

4
,5

6
0

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

1
9

4
,5

4
6

4
,6

8
8

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

6
1

(3
)

1
,0

1
9

1
,0

2
2

1
,0

1
9

9
6
5

9
5
4

9
4
4

9
4
1

9
4
1

8
6
4

7
9
8

7
5
9

２
．

8
3
0

7
8
4

7
3
8

6
9
1

6
4
2

5
9
3

5
4
3

4
9
2

4
4
0

3
8
6

3
3
2

2
7
7

2
2
2

(1
)

8
3
0

7
8
4

7
3
8

6
9
1

6
4
2

5
9
3

5
4
3

4
9
2

4
4
0

3
8
6

3
3
2

2
7
7

2
2
2

(2
)

(D
)

5
,3

7
6

5
,4

8
3

6
,9

5
4

6
,8

9
1

6
,8

1
3

6
,7

1
0

6
,6

4
9

6
,5

8
8

6
,5

3
3

6
,4

7
9

6
,3

4
8

6
,2

2
7

6
,1

3
3

(E
)

1
,2

7
4

1
,2

0
9

△
 3

9
8

△
 2

5
8

△
 4

7
1

△
 4

7
5

△
 4

7
5

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

(F
)

(G
)

5
(H

)
△

 5
1
,2

7
4

1
,2

0
9

△
 4

0
3

△
 2

5
8

△
 4

7
1

△
 4

7
5

△
 4

7
5

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

△
 7

6
3

(I
)

△
 3

0
,8

7
4

△
 3

1
,1

3
2

△
 3

1
,6

0
3

△
 3

2
,0

7
8

△
 3

2
,5

5
3

△
 3

3
,3

1
6

△
 3

4
,0

7
9

△
 3

4
,8

4
2

△
 3

5
,6

0
5

△
 3

6
,3

6
8

△
 3

7
,1

3
1

(J
)

5
,3

3
2

4
,3

0
3

4
,2

8
2

4
,2

1
2

4
,1

2
3

3
,7

0
3

3
,2

5
5

2
,7

7
9

2
,2

1
4

1
,5

4
7

1
,1

8
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

4
1
3

(K
)

3
,0

1
2

3
,0

6
0

3
,1

0
9

3
,1

6
0

3
,2

1
1

3
,2

6
3

3
,3

1
6

3
,3

7
0

3
,4

2
6

3
,1

2
3

3
,1

7
4

2
,5

9
8

2
,6

4
6

2
,6

9
5

2
,7

4
6

2
,7

9
7

2
,8

4
9

2
,9

0
2

2
,9

5
6

3
,0

1
2

2
,7

0
9

2
,7

6
0

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

4
1
4

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

4
,4

9
1

4
,5

5
5

4
,5

0
8

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

4
,3

8
9

(N
)

(O
)

(P
)

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

R
1
2

R
1
0

R
1
1

R
4

R
5

R
6

R
7

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

本
年

度
令

和
2
年

度

営
業

収
益

R
3

R
8

R
9

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

委
託

料

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P
）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

8
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様
式

第
2号

（法
適

用
企

業
・資

本
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
１

．

２
．

1,
05

5
1,

19
4

2,
46

7
2,

49
0

2,
51

3
2
,5

3
7

2
,5

6
1

2
,5

8
6

2
,6

1
1

2
,6

3
7

2
,6

6
2

３
．

1,
10

3
78

1

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

９
．

(A
)

1,
10

3
78

1
1,

05
5

1,
19

4
2,

46
7

2,
49

0
2,

51
3

2
,5

3
7

2
,5

6
1

2
,5

8
6

2
,6

1
1

2
,6

3
7

2
,6

6
2

(B
)

(C
)

1,
10

3
78

1
1,

05
5

1,
19

4
2,

46
7

2,
49

0
2,

51
3

2
,5

3
7

2
,5

6
1

2
,5

8
6

2
,6

1
1

2
,6

3
7

2
,6

6
2

１
．

２
．

2,
45

8
2,

50
4

2,
55

0
2,

59
8

2,
64

6
2,

69
5

2,
74

6
2
,7

9
7

2
,8

4
9

2
,9

0
2

2
,9

5
6

3
,0

1
2

2
,7

0
9

３
．

４
．

５
．

(D
)

2,
45

8
2,

50
4

2,
55

0
2,

59
8

2,
64

6
2,

69
5

2,
74

6
2
,7

9
7

2
,8

4
9

2
,9

0
2

2
,9

5
6

3
,0

1
2

2
,7

0
9

(E
)

1,
35

5
1,

72
3

1,
49

5
1,

40
4

17
9

20
5

23
3

2
6
0

2
8
8

3
1
6

3
4
5

3
7
5

4
7

１
．

1,
35

5
1,

72
3

1,
49

5
1,

40
4

17
9

20
5

23
3

2
6
0

2
8
8

3
1
6

3
4
5

3
7
5

4
7

２
．

３
．

４
．

(F
)

1,
35

5
1,

72
3

1,
49

5
1,

40
4

17
9

20
5

23
3

2
6
0

2
8
8

3
1
6

3
4
5

3
7
5

4
7

(G
)

(H
)

42
,3

74
39

,8
70

37
,3

20
34

,7
22

32
,0

76
29

,3
81

26
,6

35
2
3
,8

3
8

2
0
,9

8
9

1
8
,0

8
7

1
5
,1

3
1

1
2
,1

1
9

9
,4

1
0

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
2,

15
9

2,
13

7
1,

65
9

1,
85

5
1,

56
3

1,
49

1
1,

43
8

1
,0

9
5

1
,0
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